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VERANTWORTUNG FUR SOZIALE UND
GKOLOGISCHE NACHHALTIGKEIT

GESPRACH MIT LORENZ HANSEN, UNTERNEHMER

LORENZ HANSEN ist geschifts-
fiihrender Vorsitzender der hannover-
schen Gundlach Firmengruppe.
Gundlach besteht aus unterschied-
lichen Geselischaften, die alle
Leistungen rund um die Immobilie
anbieten von Verkauf iiber Vermietung
bis zur Verwaltung. Eine davon ist
das Gundlach Bauunternehmen.

Es ist ein familiengefiihrtes,
mittelstandischen Bauunternehmen
der Region Hannover mit tiber

120 Jahren Erfahrung.
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lhr Unternehmen engagiert sich in viel-
faltigster Art und Weise fiir 6kologische
und soziale Projekte. Was genau motiviert
Sie, Ihr Unternehmen am Thema Nach-
haltigkeit auszurichten?

HANSEN: Wir sind ein Familienunternehmen
in der fiinften Generation. Bereits meine
GroBmutter griindete einen Hilfsfonds fiir
Mitarbeiter in Not und legte damit einen wich-
tigen Grundstein fiir das soziale Engagement
in unsere Unternehmenskuliur. Den Fonds
haben wir uns bis heute erhalten. Beeinflusst
hat mich sicherlich auch das sozialpolitische
und kulturelle Engagement meiner Eltern. lhr
Denken und Handeln war stets gepragt von
einer wertschatzenden Haltung gegeniiber
einem florierenden Unternehmen und dem
Bediirfnis, der Gesellschaft dafiir auch wieder
etwas zuriick zu geben. Dies ist in einem
Familienbetrieb sicher leichter, als zum Bei-
spiel in einem bérsennotierten Unternehmen.
Wir haben die Mdglichkeit, neben dem wirt-
schaftlichen Erfolg auch andere Werte in den
Fokus zu nehmen und uns an unkonventio-
nellen Projekten auszuprobieren.

Zum Beispiel?

HANSEN: Ein Kooperationsmodell zwischen
der Stadt Hannover, dem Diakonischen Werk
und unserem Wohnungsunternehmen hat mein
Vater entwickelt und lduft seit 25 Jahren er-
folgreich Das Ziel bestand darin, Menschen
Wohnraum zur Verfiigung zu stellen, die eigent-
lich keinen Zugang zum normalen Wohnungs-
markt haben, z. B. Obdachlose, straffallig
gewordene Menschen, geflohene Prostituierte
oder Migranten in prekéren Lebenssituatio-
nen. Da unsere Mitarbeiter Fachleute fur das
Bauen und Wohnen sind brauchten wir Partner
fiir die sozialen Fragestellungen. Die haben
wir im Diakonischen Werk gefunden.




Wir haben einen Think Tank eingerichtet, bei
dem freiwillige Mitarbeitende aus allen Be-
reichen ohne Beteiligung von Fiihrungskréften
neue Impulse flir die Weiterentwicklung der
okologischen Standards unserer Hauser
entwickelt haben. Ein weiteres Projekt ist
,Gundlach hilft Helfen“. Darin unterstiitzen
wir Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, ihre
eigenen sozialen Projekte zu verwirklichen.

Gibt es auch einen betriebswirtschaftlichen
Nutzen lhrer Unternehmensphilosophie?

HANSEN: Zweifelsohne! Wenn die Kultur des
Unternehmens mit den eigenen Werten (ber-
einstimmt, erreichen Sie neben Loyalitat auch
eine ausgepragte Mitarbeiterbindung. Die
,Gundlacher” sind nicht zuletzt deshalb moti-
viert und leistungsbereit, weil sie das Geflihl
haben, etwas Sinnstiftendes zu tun. Dariiber
hinaus stehen wir fiir Glaubwiirdigkeit und
Verlasslichkeit. Fiir viele unserer Kunden ist
dies ein entscheidendes Argument bei der
Auftragsvergabe oder der Entscheidung fiir
ein neues Zuhause.

Wie wird sich Bauen und Wohnen in
Zukunft verindern? Wie sehen unsere
Stadte und Wohnsiedlungen in 30 bis
50 Jahren aus?

HANSEN: Das kann wohl niemand veriasslich
prognostizieren. Aus meiner Sicht werden
Leben und Arbeiten weiter zusammenriicken.
Flexibilitatsaspekte werden sicherlich noch
wichtiger werden. Erwerbsarbeit muss mit
den Anforderungen des Lebens kombinierbar
sein. Die Pflege von Angehdrigen, die Erzie-
hung der Kinder, das ehrenamtliche Engage-
ment in unseren Wohnquartieren ist nur zu

leisten, wenn Wohnen und Arbeiten durchlas-

siger gestaltet werden.
Wie sehen solche Wohnquartiere dann aus?

HANSEN: Schwer zu sagen. Aber es ist mei-
ner Ansicht nach wichtig, nicht immer nur die
idealtypischen Vorzeigemodelle im Auge zu
haben. Das klassische Mehrgenerationenhaus
bei dem die Oma den Kleinen vorliest wird
vielleicht die Ausnahme bleiben. Aber eine WG
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in der Menschen Ende 50 mit Menschen Ende
80 zusammenieben haben wir bei Gundlach
heute schon.

Gerade das Thema Vereinzelung und Verein-
samung wird uns die ndachsten Jahre zuneh-
mend beschéftigen. Dabei lasst sich jedoch
liber die Jahre eine Wellenbewegung beob-
achten. Aus meiner Sicht werden daher Nach-
barschaft, Freundeskreise und Familie wieder
an Bedeutung gewinnen. Daflir brauchen wir
geeignete und ansprechende R&ume.

Wie entwickeln sich neben den von ihnen
angesprochenen sozialen Aspekten die
technischen Parameter. Was ist notwen-
dig, um GroBstétte klimaneutral zu gestal-
ten? Sind Energieplushiuser die Zukunft
und wirtschaftlich darstellbar?

HANSEN: Wir miissen aufpassen nicht immer
nur in Superlativen zu denken. Wirtschaftlich
ist es nicht sinnvoll, die letzten Mdglichkeiten
der Energieeinsparung durch einen iibertrie-
benen Ressourceneinsatz zu realisieren. Was
haben wir von hochgeddmmten Hausern mit
zum Teil zweifelhaften DAmmmaterialien in
denen die Bewohner hermetisch von ihrer Um-
welt abgeriegelt werden und den natirlichen
Bezug zur AuBenwelt verlieren? Die Hauser
sind heute so dicht, dass Sie keinen Vogel mehr
zwitschern horen. Dafiir werden Beliiftungs-
systeme installiert, die fiir den notwendigen
Luftaustausch sorgen. Das ganze Thema funk-
tioniert meiner Ansicht nach nur bilanziell.
Wenn es in den ndchsten Jahren zunehmend
gelingt, den Energiebedarf durch regenerative
Energiequellen zu decken, ist es nicht notwen-
dig nur in den Kategorien Energieplushauser
zu denken. Stimmen muss am Ende die Bilanz.

Im Einfiihrungsbeitrag ,,Als die Menschen
das gute Leben entdeckten” wird das
Regenbogenviertel beschrieben. Ist das
aus lhrer Sicht eine sozialromantische
Studie oder ein realistisches Szenario?

HANSEN: Der Text ist sicher eine sozialro-
mantische Utopie, die aber begeistern kann.
Sie greift aktuelle Themen vom Repair Cafe
bis zum Urban Gardening auf und projeziert
sie in die Zukunft. Das ist beriihrend aber
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Quelle: www.habitat-kronsberg.de
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+HABITAT" IST EIN
WOHNPROJEKT, WELCHES

NEBEN OKOLOGISCHER
UND SOZIALER NACHHAL-
TIGKEIT INSBESONDERE
DAS MULTIKULTURELLE
ZUSAMMENLEBEN VON
DEUTSCHEN UND
MIGRANTEN FORDERT.
LORENZ HANSEN

Das Habitat-Projekt der Firma Gundlach ist ein registriertes Expo 2000-Projekt im Rahmen von Stadt als sozialer Lebensraum
der LHH Hannover. Es wurde mit dem Spielraumpreis und dem Niederséchsischen Architekturpreis 2000 ausgezeichnet.

auch etwas einfach. Wir haben mit dhnlichen
Wohnprojekten Erfahrungen gesammelt. Zur
Expo 2000 wurde im Siidosten Hannovers der
Stadtteil Kronsberg entwickelt und bebaut.
Der Kronsberg ist ein Modellprojekt fiir nach-
haltige Entwicklung. Die Bebauung erfolgte
nach einem integrativen Konzept, das den
Umgang mit Regenwasser, Energie, Abfall
und Boden ebenso beriicksichtigte wie die
Mischung vielfaltigster Wohnformen und ein
gutes Infrastrukturangebot. Im Zuge dieser
Bebauung hat Gundlach das sogenannte
»Habitat" entwickelt und realisiert. Habitat ist
dhnlich wie das Regenbogenviertel ein Wohn-
projekt, welches neben dkologischer und
sozialer Nachhaltigkeit insbesondere das mul-
tikulturelle Zusammenleben von Deutschen
und Migranten fordert. Auch hier gab es zu
Beginn Gemeinschaftsraume, Fahrradsharing,
Gebetsrdume, Werkzeugausleihe und einen
kleinen Nachbarschaftsiaden.

Was ist davon heute noch iibrig geblieben?

HANSEN: Gemeinschaftsrdume und Angebote
gibt es bis heute, das Carsharing mit Elektro-
mobilen hatten wir damals geplant und konnten
es aus technischen Griinden noch nicht um-
setzen. Heute schon! Dariiber hinaus ist es
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ein attraktives Wohnviertel geblieben. Wir haben
hier wenig Fluktuation und keine Leerstinde.
Mit dem Teilen und Ausleihen ist das so eine
Sache. Solange es von Gundlach begleitet
wird, l4uft alles problemlos. Sobald es aber in
die Hande der Mietergemeinschaft iibergeht
wird es schwierig. Sie brauchen dann immer
Ansprechpartner, die sich ehrenamtlich enga-
gieren und verantwortlich fihlen. Wenn Sie
Gebrauchsgegensténde verleihen, benétigen
Sie immer auch jemanden, der die Funktions-
fahigkeit iberwacht. Oft ist die erste Genera-
tion mit Enthusiasmus dabei, schon die Folge-
generation kann sich damit dann schwerer
identifizieren und hat unter Umstanden mit
anderen Interessen weniger Bereitschaft, die
ndtigen Aufgaben zu Gibernehmen.

Wenn Sie in einem Satz die wertvollste
Errungenschaft des Habitats beschreiben
sollten. Wie wiirde der lauten?

HANSEN: Multikulti ist selbstversténdlich
geworden, hier zeigt sich schon heute die
Zukunft unseres Landes. |

Das Interview fiihrten:
AXEL BRASSLER und THOMAS GOBE
KWA, Ev. Verband Kirche-Wirtschaft-Arbeitswelt



